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INTRODUCCION

El presente Programa Anual de Trabajo 2026 de la Contraloria Municipal de
Huehuetlan el Grande, Puebla tiene como finalidad establecer de manera clara y
sistematica las acciones, estrategias y mecanismos de control, evaluacion, fiscalizacion
y vigilancia del ejercicio de los recursos publicos, garantizando su aplicacion bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en estricto apego

al marco juridico aplicable.

Este instrumento constituye una herramienta rectora de planeacion operativa que

permite fortalecer el Sistema de Control Interno Municipal, asi como coadyuvar al
adecuado desempefio de la administracion publica, mediante la supervision y
verificacion del cumplimiento de objetivos institucionales.

Asimismo, el Programa se encuentra alineado al Plan Municipal de Desarrollo 2024
2027, particularmente al eje “Gobierno y Rendicién de Cuentas”, el cual establece como
prioridad consolidar una gestién publica basada en la legalidad, la Rendicién de

Cuentas, Transparencia y el combate a la corrupcion.

En este contexto, la Contraloria Municipal asume el compromiso de ejecutar acciones
permanentes de vigilancia y supervision a las dependencias y entidades municipales, a
través de auditorias, revisiones administrativas, evaluaciones de desempefio y
seguimiento de programas, con el propésito de verificar el cumplimiento de metas,

objetivos y disposiciones normativas.

eficiente, ordenada y orientada a resultados.
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Huehuetlan el Grande, Puebla, se sustenta en el marco juridico vigente en materia de
control interno, fiscalizacion, Rendicién de Cuentas y responsabilidades administrativas
de los servidores publicos.

Ambito Federal

Ambito Estatal (Estado de Puebla)

Ambito Municipal

MARCO JURIDICO

El presente Programa Anual de Trabajo 2026 de la Contraloria Municipal de

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Puebla

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Puebla

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Reglamento Interno Municipal

Reglamento que regula el Servicio Profesional de Carrera Policial
Manual de Organizacion.

Demas disposiciones administrativas aplicables
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El Gobierno Municipal de Huehuetlan el Grande, Puebla enfrenta retos
estructurales en materia de control interno, transparencia, fiscalizacion y rendicion de
cuentas, derivados de la necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision del
ejercicio del gasto publico, asi como de consolidar procesos administrativos eficientes y N

alineados a la normatividad vigente. %
Entre las principales areas de oportunidad se identifican: %%

¢ Necesidad de fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, lo que limita \
la adecuada administracién de riesgos institucionales.

e Riesgos en la correcta aplicacion, comprobacion y fiscalizacion de los recursos

publicos, que requieren revisién permanente mediante auditorias.

o Areas susceptibles de mejora en cumplimiento de obligaciones de transparencia

y Acceso a la Informacién, lo que hace necesario reforzar los mecanismos de

verificacion y seguimiento.

¢ Limitada cultura de evaluacion del desempefio en programas presupuestarios, lo
que dificulta medir resultados e impactos.

o Necesidad de fortalecer los procesos de investigacion y substanciacion de  N{\)
responsabilidades administrativas, asi como las acciones preventivas. ‘l‘

e Baja participacion de la ciudadania en esquemas de contraloria social, lo que
limita la vigilancia del ejercicio gubernamental.

Ante este contexto, la Contraloria Municipal establece el presente Programa Anual de . !»q
Trabajo como un instrumento estratégico para atender dichas problematicas, mediante X\ :
acciones de control, supervisién, evaluacion y mejora continua.
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ALINEACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO CON EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL DE HUEHUETLAN EL GRANDE, PUEBLA.

Aportacion de la

o

"o
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Eje del PMD Objetivo del PMD : Ghu Lineas de Accion Vinculadas
Contraloria Municipal
Fortalecer el equipo de ™
1. Pazy segun_dad. publlcaatrgvés .de la V|g|lancn_a del agtu.ar de 4. Etica Pblica y Prevencion de Ia~
; capacitacion y el equipamiento | los servidores publicos y ) Fhie ]
Seguridad i b aildad de sal d feols d | Corrupcion « 5. Procedimientos de]
Pablica. LI TR R0 SeC e IOk Apacandn R 4 Responsabilidades Administrativasq
la integridad de los | normatividad —=
Huehuetecos N
. - A\
E:‘eecustie;rmlzrs] ?azragag e:cg'gnﬁz Supervision del ejercicio|1. Auditorias Internas <« 7.
2. Justicia gesarrollo Rusto, saulibrado aus del gasto en programas | Evaluacion de Programas
Social erils urjwa mé‘c?r calid adq i sociales y participacion | Presupuestarios ¢« 9. Contraloria
P ) ciudadana Social |
vida. \
2. Control. Interno  (incluy \
inventarios de bienes muebles ‘§§ \
Consolidar una administracion inmuebles) -« 3. Declaracioné& '\
publica, eficiente, eficaz, | Fortalecimiento del | Patrimoniales y de Intereses « 6. \
3. Gobierno y transparente, honrada, de |control interno, | Seguimiento a Observaciones y
Rendicién de resultados, con principios vy |fiscalizacién, Fiscalizacion * 8. Transparencia y|
Cuentas politicas publicas que permitan |transparencia y rendiciéon | Acceso a la Informacién « 10.
generar la Rendicion de |de cuentas Entrega-Recepcibn y  Control
Cuentas y finanzas sanas. Patrimonial (incluye verificacion, | .
conciliacion y resguardo de| R\
inventarios) \“
)\
\
Impulsar el desarrollo B . N
% . N
4. Turismo, gggggn:(l)cso, ?gc?::ac:tgr::“rlgc?ilbgg 1. Auditorias Internas - g
Desarrollo o acitaciéﬁ EeiEns Vigilancia del uso de|Seguimiento a Observaciones vy
Rural a 2 tura ’ de it rcados’ recursos  publicos en|Fiscalizacién « 7. Evaluacién de
Sostenible e pb idi Sl fisaal ' | proyectos estratégicos Programas Presupuestarios « & ‘
Identidad subsidios economicos, fiscales, Contraloria Social TR
tanto del gobierno federal como J\\
estatal S




OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera sistematica, objetiva y transparente los procesos de
fiscalizacion, control interno, responsabilidades administrativas, asi como el desempefio
de los programas, acciones y politicas publicas del Gobierno Municipal de Huehuetlan
el Grande, Puebla, mediante la implementacién de mecanismos de control, seguimiento
y medicién de resultados, con el propdsito de verificar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos publicos y fortalecer la rendiciéon de cuentas y la transparencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar mecanismos de control interno eficaces, orientados a fortalecer los
procesos administrativos, prevenir riesgos y garantizar el cumplimiento de la
normatividad aplicable.

o Vigilar el ejercicio del gasto publico, mediante acciones de fiscalizacién, revision
y seguimiento, a fin de asegurar su correcta aplicacion conforme a los principios
de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

e Prevenir, detectar y sancionar faltas administrativas, a través de la integracion,

sustanciacién y resolucién de procedimientos conforme al marco juridico vigente

en materia de responsabilidades administrativas. \\\

e Evaluar el desemperio de los programas municipales, verificando el cumplimiento

de metas, objetivos e indicadores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo ,1 —
P

y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e Fomentar la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion ciudadana,
mediante la implementacién de mecanismos de acceso a la informacién,
contraloria social y difusion de resultados institucionales.
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ACTIVIDADES Y ACCIONES A REALIZAR

1. Auditorias Internas
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control

N
*Ejecucion de auditorias de Cumplimiento, Financieras, Obras Publicas y de \3\
desemperio. \
*Revisiébn del cumplimiento normativo en las dependencias municipales. ﬁ
« Elaboracién de informes con observaciones, recomendaciones y acciones correctivas.

» Seguimiento a la atencién y solventacion de observaciones. x

2. Control Interno
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control

simplementacién y evaluacion del Sistema de Control Interno Municipal.
«ldentificacién, analisis 'y  administracion de riesgos institucionales. ‘
*Supervision del cumplimiento de manuales, lineamientos y procedimientos \§
administrativos. ASAN
‘Propuesta de acciones de mejora para fortalecer la gestibn publica.
* Integracion, actualizacién y control del inventario de bienes muebles e inmuebles del
Ayuntamiento.

3. Declaraciones Patrimoniales y de Intereses ‘\'
Responsable: Area de Responsabilidades Administrativas s

*Recepcidn, registro y resguardo de declaraciones: iniciales, de modificaciéon y de

conclusién. X
Verificacion del cumplimiento por parte de los servidores publicos obligados &
*Revision aleatoria de la veracidad de la informacién declarada.
«Seguimiento a la evolucién patrimonial.

+ Deteccioén de inconsistencias, conflicto de interés o posibles actos de enriquecimiento

ilicito. ,L
\\ N
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4. Etica Publica y Prevencion de la Corrupcién \
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control / Area Juridica \

‘Promociéon y  difusion del Coédigo de FEtica y de Conducta. TS\
«Capacitacion a servidores publicos en materia de integridad y responsabilidades

administrativas. \ \
Fomento de la cultura de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas. §
* Implementacion y fortalecimiento de mecanismos de denuncia ciudadana. %§

5. Procedimientos de Responsabilidades Administrativas
Responsable: Autoridad Investigadora y Sustanciadora / Contralor Municipal / Titular
del Organo Interno de Control

*Recepcion e investigacion de actos u omisiones que puedan constituir faltas
administrativas.

+Calificacion de faltas administrativas (graves y no graves). Q\
«Sustanciacién de procedimientos conforme a la normatividad aplicable. A\
*Emisibn de resoluciones y, en su caso, imposicion de sanciones. _
« Integraciéon, resguardo y control de expedientes administrativos. \

7
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6. Seguimiento a Observaciones y Fiscalizacion
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control

*Atencién a auditorias externas (ASE Puebla, ASF u otros entes fiscalizadores).
sIntegracién de expedientes técnicos para la solventacion de observaciones.
«Seguimiento al cumplimiento de pliegos de observaciones y recomendaciones. _
« Coordinacién con las areas responsables para la atenciéon oportuna de requerimientos. ¥

.

7. Evaluacién de Programas Presupuestarios
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control

N\
A<
*Evaluacion del desemperio de programas mediante la Matriz de Indicadores para g
Resultados (MIR).
«Seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores.

*Andlisis de eficiencia, eficacia y economia en el uso de recursos publicos.
« Emisién de recomendaciones para la mejora de programas.

. Y/,
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8. Transparencia y Acceso a la Informacién A
Responsable: Titular de la Unidad de Transparencia / Enlace PNT \

\Verificacion del cumplimiento de obligaciones en la Plataforma Nacional de

Transparencia
*Atencion y seguimiento a solicitudes de acceso a la informacion publica.

«Clasificacion, resguardo y organizacién de la informacién publica.

* Promocién de la Rendicion de Cuentas y gobierno abierto. Q%
9. Contraloria Social \
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control \

Integraciéon y capacitacion de comités de contraloria social.
Vigilancia ciudadana en la ejecucibn de obras y programas publicos.
*Supervision del uso y destino de recursos federales (FAIS, entre otros). t\
« Promocién de la participacion ciudadana en el control del gasto publico. \

N
10. Entrega-Recepcion y Control Patrimonial
Responsable: Contralor Municipal / Titular del Organo Interno de Control

v
« Supervisién de los procesos de entrega—recepcion de las dependencias municipales. \; ‘
* Revision y validaciéon de actas administrativas de entrega-recepcion. '\‘J;
« Verificacion del cumplimiento de la normatividad aplicable en procesos de transicion. q

10




Resumen

Narrativo

Indicador

Formula

Meta
2026

Frecuencia

Medio de

Verificacion

Supuestos

Contribuir a
una indice de (Acciones A
I . 35 ; Coordinacién
administracién | cumplimiento cumplidas/ Informes , G (sl B
FIN AT 90% Anual St interinstitucional
publica en control programadas) institucionales :
. efectiva
transparentey interno *100
eficiente
F‘L’:; l:z:’;"' e (Auditorias
PROPOSITO | fiscalizacion | auditorfas realizadas / 100% Trimestral Informes de | Disponibilidad
y . programadas) auditoria de informacioén
delingresoy ejecutadas 100
gasto publico
COMPONENTE Aydrtonas Numero de 12 Reportes de Acceso a
internas " Conteo R s Mensual e .
1 Y auditorias auditorias auditoria documentacién
realizadas
% de (Acciones
COMPONENTE | Controlinterno | cumplimiento | implementadas Reportes Participacién de
X 90% Semestral . .
2 implementado de control / programadas) internos areas
interno *100
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2026 %

Actividad Estratégica Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Auditorias internas (Financieras,
Cumplimiento, Obra Piblica y| X X X X XpXog XX X X | X X
desempeiio)

Revisién de cumplimiento

normativo §
Control interno institucional X X X XXk XX X X XX X N

Administracién de riesgos X X X X X X

Inventario de blenes muebles e \
inmuebles  (actualizacién vy X X Y
controt) \

Recepcion de declaraciones
patrimoniales (inicio, X X X
Modificaciéony Conclusion)

Verificacién y  seguimiento X ‘ X N
patrimonial ¥\\
Capacitacién en ética piblica y N\ N

responsabilidades X X X
administrativas

Promocién de la cultura de
legalidad y denuncia ciudadana

Investigacion y sustanciacién de
responsabilidades X X X X X X | X X X X X X
administrativas

Seguimiento a observaciones y
auditorias externas (ASEP/ASF)

Evaluacion de los Programas
Presupuestarios (MIR)

Seguimiento de indicadores y

metas ~d

Cumplimiento de obligaciones de

transparencia (PNT) X | X | X[ x| x|[x|x]|x|[X]|X]|X] X k‘
Atenciéon a  solicitudes de

informacién

o

o

77 aY/

—s

Z

-

Integracién y capacitacién de X X
comités de contraloria social \ l

Supervisién de obras y programas i
N

(FAIS, RAMO 33, RAMO 28y demds| X X X p A D Gl G0 S B G G ¢ X XikixX X
Recursos)

Supervision de procesos de

X X X XXl XA X X X XX X
entrega-recepcion
Nota: Las actividades marcadas con “X” corresponden a su ejecucién programada durante el mes y
seflalado, pudiendo ajustarse conforme a necesidades operativas de acuerdo al Pl e Desarrollo

Municipal 2024-2027.
12
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MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los objetivos y las actividades
establecidas en el presente Programa Anual de Trabajo 2026, la Contraloria Municipal
implementara mecanismos de seguimiento y control que permitan evaluar el avance
fisico y operativo de las acciones programadas, asi como fortalecer la eficiencia en la
gestion publica.

1. Seguimiento de Actividades Programadas

« Verificacion periddica del cumplimiento de las actividades establecidas en el
cronograma anual.

« Control de avances fisicos conforme a metas mensuales y trimestrales.
« Identificacidon de retrasos y aplicacién de medidas correctivas.
2. Monitoreo de Indicadores de Desempefio

« Seguimiento a los indicadores definidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

o Evaluacién del cumplimiento de metas en términos de eficiencia, eficacia y
calidad.

« Registro sistematico de resultados para analisis comparativo.
3. Informes de Avance

» Elaboracion de reportes mensuales y trimestrales de actividades.

« Integracién de evidencia documental que respalde las acciones realizadas.

« Presentacién de resultados a la Presidencia Municipal y 6rganos de gobierno.
4. Control de Auditorias y Revisiones

« Seguimiento al cumplimiento del programa de auditorias internas.

« Supervisién de revisiones financieras y administrativas.

« Evaluacién del cumplimiento normativo en las dependencias municipales.

13
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5. Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones
« Registro y control de observaciones derivadas de auditorias.
« Establecimiento de plazos para su atencion.
« Verificacion de la implementacion de acciones correctivas.

6. Reuniones de Seguimiento

« Realizacién de reuniones periédicas con responsables de areas.

« Evaluacién del avance de actividades programadas.
« Definicién de acciones de mejora continua.
7. Control Interno y Administraciéon de Riesgos
« Supervision del sistema de control interno institucional.
« Identificacidén de riesgos en procesos administrativos.
« Implementacién de medidas preventivas y correctivas.
8. Transparencia y Rendicion de Cuentas
« Publicacién de resultados conforme a la normatividad aplicable.

« Cumplimiento de obligaciones en materia de transparencia.

o Promocién de la participacion ciudadana a través de la contraloria social.
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INDICADORES Y METAS OPERATIVAS
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Actividad Indicador Meta 2026 Frecuencia Medio de Verificacion
i Nimero de
Auditoria iy .
.Ud el auditorias 12 Trimestral Informes
internas
realizadas
Revisiones | mes
) , nfqr. 12 Mensual Reportes
financieras emitidos
Controlinterno | % cumplimiento 70% Semestral Evaluaciones \
e aciones L . :
b cl.ar : " % cumplimiento 100% Anual Sistema de registro \
patrimoniales \
Proced xpedientes . :
g .lmieptos e 85% Trimestral Expedientes
administrativos resueltos
Evaluacién de Evaluaciones .
. 4 Trimestral Informes
programas realizadas
5% curinlin
Transparencia /° mpp'\ljlp L 100% Trimestral Plataforma
Contre?lona . Cauites 6 Semestral Actas
social integrados
Seguimianto ag % solventacion 90% Trimestral Informes

observaciones

15
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RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimiento del sistema de control interno, mediante la implementacién de
mecanismos eficaces que reduzcan riesgos administrativos y operativos en las
dependencias municipales.

Uso eficiente, transparente y conforme a la normatividad de los recursos publicos,
derivado de las acciones de fiscalizacion, auditoria y seguimiento realizadas.
Disminucidon de incidencias de faltas administrativas, a partir de acciones
preventivas, asi como la atencién oportuna de denuncias y la correcta
sustanciacién de procedimientos.

Incremento en el cumplimiento de metas e indicadores de los programas
municipales, mediante procesos de evaluacion del desempefio y seguimiento
institucional.

Atencidn y solventacion oportuna de observaciones, derivadas de auditorias
internas y externas, fortaleciendo la mejora continua en la gestion publica.
Generacién de informacién confiable y oportuna, que permita la toma de
decisiones estratégicas por parte de las autoridades municipales.

Mayor transparencia y rendicion de cuentas, reflejada en la publicacion de
informes, resultados de auditorias y acciones de control.

Participacién activa de la ciudadania, a través de mecanismos de contralorla
social y vigilancia del ejercicio de los recursos publicos.

Cumplimiento del marco normativo en materia de responsabilidades

administrativas, asegurando procesos justos, imparciales y conforme a derecho.
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